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1. Una visión por el mundo: conflictos armados 
tras la pandemia



Un mundo de crecientes tensiones y elevada incertidumbre: 

• Modificación de patrones de relaciones internacionales y económicas.

o Menor protagonismo de la Organización Mundial de Comercio (OMC) y de la ONU.

o Más acuerdos regionales o bilaterales (Acuerdo de Japón y EE. UU. frente a Acuerdo 

Transpacífico de Cooperación Económica (TTP)). 

• Fragmentación económica en bloques socioeconómicos, proteccionismo, aranceles: efectos 

en cadenas de producción y de suministros.

• Todo ello en medio de dos procesos: 

o transición energética y cambio climático (descarbonización).

o revolución tecnológica (inteligencia artificial, automatización).

Multilateralismo                      Bilateralismo

1. Una visión por el mundo: decae el 
multilateralismo frente al auge del bilateralismo

Tensiones por la 
demanda de  

materiales concretos, 
tierras raras



• Desde un orden internacional dominado 

por EE. UU. hacia la consolidación de China 

como potencia mundial capaz de retar a 

la economía americana (tecnología, 

armamento, capital humano…).

• Desde el orden liberal internacional 

basado en los flujos de comercio e 

inversión a las políticas proteccionistas 

(America First, no a los organismos 

multilaterales, no al cambio climático).

PIB
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bienes y serv.
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13,7 mil

11,6%
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37,6 mil

Fuente: FMI
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2. Rivalidad entre EE. UU. y China



Guerra arancelaria

Déficit público y Deuda pública
(-7,6% del PIB) y (120,8% del PIB)

Déficit exterior 
(-3,3% del PIB)

Recorte de gastos
Bajada de 
impuestos

Guerra 
tecnológica

2. Rivalidad entre EE. UU. y China
La economía americana tiene un problema de ”déficits gemelos”



2. Rivalidad entre EE. UU. y China

• La balanza comercial de Estados 

Unidos en 2024 fue negativa con 

unos 100 países.

• China es el país con el que tuvo 

mayor balance negativo.

• Con unos 130 países obtuvo una 

balanza positiva, incluyendo a 

España.

• EE.UU. es el primer destino 

exportador de la UE (19,7%)

Fuente: Newtral



2. Rivalidad entre EE. UU. y China

Situación a 21 de abril de 2025, tras las exenciones: 

EE. UU. Aranceles del 25% al acero, al aluminio y a los automóviles

Arancel del 10% para casi todos los países (no incluye a México, Canadá ni a China)

Aranceles del 145% a los productos procedentes de China

Aranceles del 25% a productos de México y Canadá no incluidos en el acuerdo T-MEC

Exenciones para productos tecnológicos (salvo procedentes de China que van al 20%)

China Aranceles del 125% para los productos de Estados Unidos

Trump lanza una ofensiva sin precedentes con los aranceles a todos los 

países del mundo y preferentemente a China.

Se revisan a la baja las perspectivas de crecimiento mundial y la inflación 

muestra una notable resistencia a la baja



2. Rivalidad entre EE. UU. y China

La agresiva política 

tarifaria de Trump tuvo un 

efecto boomerang: los 

índices bursátiles valuados 

en dólares de China, la 

Unión Europea y América 

Latina subieron, en tanto 

que los de Estados Unidos 

se desplomaron. 



3. Europa debe reaccionar
Retos pendientes

Pérdida de peso en 
la economía 

mundial
Retraso tecnológico 

frente USA y China

No hay avances en 
la productividad

Envejecimiento poblacional

Menor inversión y 
pérdida de 
atractivo

Foco en transición verde: 
¿es sostenible el ritmo?

Defensa



3. Europa debe de reaccionar
La competitividad en el punto de mira

Informe Draghi Informe Letta

✓ Fortalecimiento del mercado 
interior: «Much more than a 
market» 

✓ “Régimen 20”: mejorar el 
marco regulatorio y reducir 
las cargas burocráticas 

✓ Acelerar la innovación y 
encontrar nuevos motores de 
crecimiento

✓ Proporcionar energía asequible y 
limpia

✓ Reducir los riesgos y reforzar la 
independencia estratégica «the time to act 

is now»



4. España ante el nuevo contexto

✓ España exporta a EE. UU. 18 mil 
millones de euros, el 4,7% del total 
de exportaciones de 2024

✓ Los sectores más afectados son: 
alimentación, automoción, 
química, farmacia y bienes de 
equipo

✓ EE. UU. es el segundo inversor en 
España

✓ El crecimiento del PIB español 
podría estar afectado en 2- 3 
décimas de PIB en 2025 (2,3-2,5%) 

✓ Inflación a la baja en el corto plazo

Efectos directos Efectos indirectos

✓ A través de nuestros principales 
socios europeos: 

o Menor crecimiento en 2026, 
siendo más acusada la 
desaceleración

o Parálisis de la inversión

o El sector más afectado 
puede ser la industria

o Impacto en los déficits 
públicos y deuda pública en 
un contexto de reglas 
fiscales

The time to act is now: Plan de 
Respuesta y Relanzamiento 

Comercial de 14.100 millones para 
mitigar el impacto de los aranceles 

de EE. UU.



4. El sector pesquero español
✓ En 2024, la flota pesquera española alcanzó los 8.525 buques, con una 

potencia de 750.151 KW, y un arqueo bruto de 313.882 GT, representando el 

12,2%, 14,8% y 25,1% del total en la UE27, respectivamente.

✓ Sector bien posicionado en el entorno europeo y activo en la negociación 

de la nueva PPC. España es el primer importador y tercer exportador de la UE.

✓ La flota española es líder mundial en pesca responsable (30% de 

certificación de sostenibilidad de sus capturas, frente al 19,3% de media).

Comercio exterior pesquero España – EE. UU. (2024): aranceles del 10%

Fuente: Mº de Agricultura, Pesca y Alimentación



5. El papel de los empresarios

Entender el 
contexto

Analizar 
impactos, 

escenarios

Agilidad en la 
toma de 

decisiones
Valentía

y serenidad

Innovación y 
crecimiento

Resiliencia
Comunicación

Eficiencia y 
competitividad



¡Muchas gracias por su atención!



Anexo

Fuente: FMI

Proyecciones
de la 
economía
mundial


	Diapositiva 1: La geopolítica, en el epicentro de la situación económica actual 
	Diapositiva 2: Índice
	Diapositiva 3: 1. Una visión por el mundo: conflictos armados tras la pandemia
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13: 4. El sector pesquero español
	Diapositiva 14: 5. El papel de los empresarios
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

