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1. Una vision por el mundo: conflictos armados
tras la pandemia
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Fl ataque de la India a Pakistan deja al menos 26 muertos e Sanche
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Conflicto India-Pakistan, en
directo: ataques en la
frontera, numero de
muertos y bombardeos hoy

= Un puiiado de psiquiatras
para una Siria
traumatizada tras 14 afios
de guerra civil

Los 17 millones de ciudadanos del pais, que han sufrido violencta
desolazamientos, pobreza, una pandemia y un terremoto

Io de un centenar de profesionales de salud
Sigue en directo la tltima hora sobre el conflicto

Empresas ertos calculan que harian falta al menos 10000
Espafiolas
entre la India y Pakistan en la disputa fronteriza en
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1. Una vision por el mundo: decae el
multilateralismo frente al auge del bilateralismo

Un mundo de crecientes tensiones y elevada incertidumbre:

« Modificacion de patrones de relaciones internacionales y econémicas.

] Multilateralismo 1 Bilateralismo

o Menor protagonismo de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y de la ONU.
o Mds acuerdos regionales o bilaterales (Acuerdo de Japon y EE. UU. frente a Acuerdo

Transpacifico de Cooperacién Econémica (TTP)).

- Fragmentacion economica en bloques socioeconémicos, proteccionismo, aranceles: efectos

en cadenas de produccion y de suministros.

- Todo ello en medio de dos procesos: Tensiones por la

o transicién energética y cambio climdtico (descarbonizacion). demandade

materiales concretos,
tierras raras

o revolucién tecnolégica (inteligencia artificial, automatizacion).
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2. Rivalidad entre EE. UU. y China

« Desde un orden internacional dominado Peso mundial (2024)

por EE. UU. hacia la consolidacion de China ﬁﬁ\
como potencia mundial capaz de retar a —_——

la economia americana (tecnologia,
. __PIB__ 15% 19,5%
armamento, capital humano...).
Exportaciones
- Desde el orden liberal internacional
° s o o,
basado en los flujos de comercio e 4,3% 17,7%

inversion a las politicas proteccionistas Renta per capita 89,1 mil 13,7 mil
(America First, no a los organismos

multilaterales, no al cambio climdtico). Fuente: FMI
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2. Rivalidad entre EE. UU. y China

"AMERICA
FIRST

Guerra
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2. Rivalidad entre EE. UU. y China

Balance comercial de Estados Unidos con cada pais
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* La balanza comercial de Estados § 8
o~

-155.00
-225.200

Unidos en 2024 fue negativa con

unos 100 paises.

- China es el pais con el que tuvo

mayor balance negativo.

« Con unos 130 paises obtuvo una
balanza positiva, incluyendo a

Espana.

« EE.UU. es el primer destino
exportador de la UE (19,7%)

c EOE o o] Fuente: Newtral
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2. Rivalidad entre EE. UU. y China

Situacion a 21 de abril de 2025, tras las exenciones:

EE. UU. Aranceles del 25% al acero, al aluminio y a los automoviles
Arancel del 10% para casi todos los paises (no incluye a México, Canadd ni a China)
Aranceles del 145% a los productos procedentes de China
Aranceles del 25% a productos de México y Canadd no incluidos en el acuerdo T-MEC
Exenciones para productos tecnolégicos (salvo procedentes de China que van al 20%)

China Aranceles del 125% para los productos de Estados Unidos

Se revisan a la baja las perspectivas de crecimiento mundial y la inflacion

CE=OE == muestra una notable resistencia a la baja
Economia



2. Rivalidad entre EE. UU. y China

Bolsas mundiales (25-marzo=100) y bono a 10 afios EE. UU.

La agresiva politica 105 4,6%
Bono EE. UU. 10 afos (esc. dcha) e Hang Seng Nikkei sm==SEP 500 smm—EurostoXX 50
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indices bursatiles valuados 43% s
42%
s . 90 .
en dolares de Ching, la .
Unién Europea y América % o 0%
. . 40% 4.2%
Latina subieron, en tanto 80 39%
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se desplomaron.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Expansion

Empresas
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3. Europa debe reaccionar




3. Europa debe de reaccionar

R ¢ —

v' Acelerar lainnovaciony
encontrar huevos motores de
crecimiento

v Fortalecimiento del mercado
interior: «Much more than a
market»

v' Proporcionar energia asequible y v “Régimen 20”: mejorar el
limpia marco regulatorio y reducir

las cargas burocraticas

v Reducir los riesgos y reforzar la
independencia estratégica «the time to act

i »
CE=OE & IS how
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4. Espana ante el nuevo contexto -

v Espaia exporta a EE. UU. 18 mil
millones de euros, el 4,7% del total
de exportaciones de 2024

v Através de nuestros principales
socios europeos:

o Menor crecimiento en 2026,
siendo més acusada la
desaceleracion

v Los sectores mds dfectados son:
alimentacion, automocion,
quimica, farmacia y bienes de
equipo o Pardlisis de lainversiéon

v EE.UU. es el segundo inversor en
Espaina

o Elsector mas afectado
puede ser la industria

v' El crecimiento del PIB espaiiol o Impacto en los déficits

podria estar afectado en 2- 3 The time to actis now: Plan de publicos y deuda pablica en
décimas de PIB en 2025 (2,3-2,5%) Respuesta y Relanzamiento un contexto de reglas
Comercial de 14.100 millones para fiscales

v Inflacién a la baja en el corto plazo mitigar el impacto de los aranceles

CEOEgg;gt;;:ss de EE. UU.
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4. El sector pesquero espaiiol

v En 2024, la flota pesquera espanola alcanzo los 8.525 buques, con una
potencia de 750.151 KW, y un arqueo bruto de 313.882 GT, representando el
12,2%,14,8% y 25,1% del total en la UE27, respectivamente.

v' Sector bien posicionado en el entorno europeo y activo en la negociacion

de la nhueva PPC. Espana es el primer importador y tercer exportador de la UE.

v La flota espainola es lider mundial en pesca responsable (30% de

certificacion de sostenibilidad de sus capturas, frente al 19,3% de media).

Comercio exterior pesquero Espaia — EE. UU. (2024): aranceles del 10%

Tabla 4: Principales productos pesqueros variacion
s - 12022 f2023 [2024 | 2422

Moluscos (03.07) B8.5 78.5 86,9 -1.8%
Crusticeos y moluscos preparados o conservados (16.05) 52.4 65.2 81,4 57.3%
Exportacion Pescado fresco o refrigerado (03.02) 49.4 7.8 7743 L
27 Conservas de pescado (16.04) 16,4 21.8 21,3 36,5%
_ Filetes y demis carne de pescado frescos, refrigerados o congelados (03.04) 59.1 4. | 52,3 -11.4%
Importacion Crusticeos (03.06) 3 10.5 10,9 3.7%
c EOE Espanolas Fuente: M° de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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5. El papel de los empresarios

Innovaciony
crecimiento

Entenderel
contexto

Analizar
impactos,
escendarios

Valentia
y serenidad
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iMuchas gracias por su atencion!
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PROYECCIONES

A n exo {PIB real, variacién porcentual anual) 2024 2025 2026

Producto mundial

Economias avanzadas
Estados Unidos 2.8 1.8 1.7
Zona del euro 0,9 0,8 1,2
Alemania -0,2 0,0 09
Francia 1,1 0,6 1,0
Proyecciones - R —
Espana 3,2 2,5 1.8
d e Ia Japén 0,1 0,6 0.6
economiq Reino Unido 1,1 1,1 1.4
° Canada il 14 1,6
mun d [o] I Otras economias avanzadas 2,2 1.8 2,0
Economias emergentes y en desarrollo 4.3 3,7 3.9
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 53 4,5 4,6
China 50 4,0 4,0
India 6,5 6,2 6,3
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 3.4 21 21
Rusia 4.1 1.5 09
América Latina y el Caribe 2,4 2.0 2.4
Brasil 34 2,0 2,0
Mexico 1.5 -0,3 1.4
Oriente Medio y Asia Central 2.4 3.0 3.5
Arabia Saudita 1,3 3,0 3,7
Africa subsahariana 4,0 38 4,2

c E o E Einpeny NiEiEl‘iE‘i 34 3.0 2,7 Fuente: FMI

Sudéfrica 0.6 1.0 13
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